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A OFERTA DE PLANO DE SAUDE NO BRASILL

Neste estudo é apresentada uma visdo panoramica scbre como esta
dimensionada a oferta de planos de salde hoje no Brasil. Os dados
utiizados para seu desenvolvimento baseiam-se no registro de produtos
da Agéncia Macional de Saiude Suplementar (ANS) e nos dados dos
beneficiarios, conforme o Sistema de Informacéo de Beneficiarios (SIB).

Os planos de saude com registro na ANS serdo destacados aqui por uma
serie de dimensdes possiveis @ com uma visdo da distribuigcdo dos
beneficiarios em cada uma destas segmentagdes de forma unica e
cruzada de acordo com © que consideramos mais relevantes para esta
apresentacao.

A versdo dos dados do SIB (cadastro) é de fevereiro/2021.
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VIDAS
SAUDE

46.025.814
47.846.092
49.491.826
50.5631.748
49.279.085
47.631.754
47.090.362
47.082.246
47.013.233

47.652.439

VIDAS
ODONTO?

3.064.526
3.936.137
4.750.199
5.130.547
5.393.504
6.700.458
7.483.959
8.536.826
10.685.961

10.788.335

Fonte: Portal de Dados Abertos - PDA e Tabnet - 02/2021

Dado publico depurado conforme Business Intelligence Setorial da Arquitetos da Satde
NOTA: Dados so referentes apenas ao produto plano de satde.
'o produto de odontologia é considerado apenas na coluna Vidas Odonto e é referente a operadora de satde que também opera este produto no mesmo CNPJ

O,

RECEITA

82.327.699.377

92.928.383.353
106.532.157.261
123.820.569.232
140.351.362.029
168.507.267.390
176.041.956.637
192.070.062.638
207.583.098.419

217.375.935.820

PMPM

148,26
160,86
178,23
202,93
235,92
275,68
309,61
337,76
365,12

377,53

DESPESA

67.859.985.339
78.958.463.968
89.761.904.502
105.242.749.245
118.735.297.293
135.645.127.201
149.063.549.804
1569.786.520.729
172.782.879.479
165.769.140.038
1.243.595.617.598

PMPM

122,50
137,06
150,64
173,00
200,17
236,58
262,94
281,83
304,99

288,90

SN%

82,43%
84,97%
84,26%
85,00%
84,60%
85,58%
84,67%
83,19%
83,24%
76,26%
83,04%

COMB

94,99%
96,05%
99,45%
100,45%
99,79%
100,13%
98,79%
97,39%
97,30%
91,80%
97,46%



© Indicadores do mercado

operadoras > 500 mil vidas - base dez/20

)

Modalidade

Seguradora

Medicina de Grupo
Medicina de Grupo
Medicina de Grupo
Seguradora

Cooperativa Médica
Cooperativa Médica
Medicina de Grupo
Cooperativa Médica
Autogestao

Cooperativa Médica
Seguradora

Cooperativa Médica
Cooperativa Médica
Medicina de Grupo
Medicina de Grupo

Operadora

BRADESCO SAUDE S.A.

NOTRE DAME INTERMEDICA
AMIL ASSISTENCIA MEDICA
HAPVIDA ASSISTENCIA MEDICA
SUL AMERICA

CENTRAL NACIONAL UNIMED
UNIMED - BELO HORIZONTE
SAQ FRANCISCO SISTEMAS DE SAUDE
UNIMED-RIO

CASSI

UNIMED PORTO ALEGRE
UNIMED SEGUROS SAUDE S/A
UNIMED CURITIBA

UNIMED CAMPINAS

ASSIM SAUDE

PREVENT SENIOR

TOTAL

Fonte: Portal de Dados Abertos - PDA e Tabnet - 02/2021

Dado publico depurado conforme Business Intelligence Setorial da Arquitetos da Satde

Vidas Salde

3.277.052
3.242.821
2.893.520
2.721.667
1.869.162
1.808.671
1.297.397
770.133
737.161
678.641
606.696
539.233
534.101
524.216
512.293
506.097
22.507.851

%

6,9%
6,8%
6,1%
5,7%
3,9%
3,8%
2,1%
1,6%
1,5%
1,4%
1,3%
1,1%
1,1%
1,1%
1,1%

1104

47,2%

Vidas
Odonto

2.770.128
2.165.214
2.016.957
1.765.623
365.088
14.884
47.716
102.318

81.643

9.309.471

Receita

24.438.499.057
8.835.850.986
19.278.921.500
6.074.614.150
18.191.455.825
5.064.097.850
4.524.351.113
1.725.279.947
4.816.744.877
6.362.395.867
3.033.825.414
2.236.797.017
2.776.985.722
2.525.520.948
1.809.256.576
4.096.432.474
115.791.029.323

NOTA: apenas despesas do produto plano de satde, sem odonto exceto quanto as operadoras que operam com as duas modalidades

Despesa
Assistencial

21.284.627.981
6.235.151.798
16.248.799.328
3.861.948.323
14.202.874.708
3.893.074.138
3.116.754.010
1.060.817.866
3.475.095.725
4.932.505.880
2.412.176.896
1.415.857.575
2.216.347.393
1.879.943.859
1.413.692.947
2.902.636.173
89.552.304.600

Sin% Saude
2020

87,1%
71,4%
79,9%
64,3%
79,0%
76,9%
69,3%
61,5%
72,3%
77,5%
79,8%
63,3%
79,8%
74,4%
78,4%
70,9%
77,3%



© Resultado do Mercado

©)

o VRPS' VOMHE | e s DRE total
Modalidade| 2020 | 2019 | 2020 | 2019 | 2020 | 2019 | 2020 | 2019 | 2020
Autogestio (3,4%)| 13,78%| 3,66%| 853%| (9,58%)| 006%| 3,73%| 12,75%| 13,65%
Cooperativas 1,13%| 10,78%| 574%| 11,99%| (439%)| 2,07%| 674%| 3,28%| 7,55%
Filantropia 3,4%| 12,56%| 0,558%| 13,55%| (9,91%)| 1,23%| 522%| 2,12%| 5,81%
Z'rii;i"as de 327%|  542%|  1,27%|  7,53%| (827%)| 2,06%| 552%| 3,23%| 644%
Seguradoras 0,6%)| 417%| 508%| 298%| 248%| 1,236%| (0,05%)| 6,04%| 504%
TOTAL 1,4%| 7,08%| 2,37%| 822%| (528%)| 1,63%| 452%| 505%| 7,37%

TVRPS = variagdo da receita de plano de salde. Calculado conforme media per capita mensal sem considerar o tempo médio de exposi¢ao

2 cdlculo sem considerar o tempo médio de exposicdo (entradas e saidas ao longo do exercicio)

® conforme painel dinamico do portal da ANS referente aos dados contabeis




© Reajustes notificados (de mar/20 a fev/21)

Numero de benef. Por Contratos Total de Total de benef. % do Reajuste Vidas
o range contratos total de nom,inlal medias por
q benef. meédio contrato
g de 1 a5 vidas 1.138.046 77,716% 3.282.836  13,33% 15,55 3
Q 6 a 14 vidas 204.857 14,00% 1.706.799 6,93% 14,75 8
3 15 a 29 vidas 52.199 3,57% 1.062.050 4,31% 14,84 20
é 30 a 99 vidas 42.386 2,90% 2.224.492 9,03% 15,38 Y
© 100 a 499 vidas 19.524 1,33% 4.085.335  16,59% 14,17 209
% 500 a 999 vidas 3.074 0,21% 2.125.801 8,63% 11,99 692
= 1000 a 4999 vidas 3.078 0,21% 5254935  21,34% 10,76 1.707
5 5000 a 19999 vidas 256 0,02% 2.170.583 8,82% 8,48 8.479
I:>_’I 20000 a 49999 vidas 34 0,00% 970.538 3,94% 8,09 28.545

50000 acima vidas 11 0,00% 1.737.667 7,06% 7,98 157.970

ToulGer 1463465 0000% 2462109 10000% M 17

Fonte: Portal de Dados Abertos - RPC - 02/2021 de 28.522.931 em
Dado publico depurado conforme Business Intelligence Setorial da Arquitetos da Satde A
Carteira Coletiva Empresarial, sem odonto ou p6s-pagmento pre pagamento



© Calculo da “inflagdo médica”

Acum| Linea
ANO 2014 2015 2016 2017 2018 2019 20201 u-lado| r/ ano
VCMH?| 11,88%| 14,43%| 16,48%| 10,02%| 10,29%| 13,86% | (4,64%) | 96,47%| 10,13%
INDIV3 9,65%| 13,55%| 13,57%| 13,55%| 10,00%| 7,35% 8,14% | 105,03%| 10,80%

! calculo de 2020 ainda nio tem disponivel os dados assistenciais abertos

2 cdlculo considerando 100% dos beneficiarios do Brasil com ou sem utilizagdo médica

3 teto autorizado pela ANS para o reajuste dos planos individuais

alteragdo da metodologia da
ANS para o teto de reajuste
dos planos individuais
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@ A OFERTA DE PLANO DE SAUDE NO BRASIL
< CONCETOS E PREMISSAS

comercializagao ativa

34.302.011 beneficiarios 47 652 439
Base ANS dezerhbro/ZO
comercializagdo suspensa
10.063.109 beneficiarios
93,38%
44.450.790

Dados abertos

porte da operadora

modalidade da operadora
segmentacdo assistencial
tipo do financiamento
tipo da contratagao
abrangéncia
acomodagdo hospitalar

fator moderador



@ A OFERTA DE PLANO DE SAUDE NO BRASIL

< DIMENSOES ISOLADAS E COMBINADAS

Porte Operadora Operadoras Produtos | Prod/op
GRANDE 78 5.023 64
MEDIA 222 4.862 22
PEQUENA 350 3.510 10
Total Geral 650 13.395 21

NOTA: apenas operadoras com produto ativo de comercializagao

NOTA SOBRE O PORTE DA OPERADORA
1= GRANDE (acima de 100 mil vinculos de beneficiario ativos)
2 = MEDIA (de 20 mil a 100 mil vinculos de beneficiario ativos)
3 = PEQUENA (abaixo de 20 mil vinculos de beneficidrio ativos)

()

Existe uma subnotificagdo de uma parte das operadoras no que se
refere aos dados abertos da ANS, matéria prima deste material.

A visdo basica tem a ver com o registro de produto (plano).

A comercializagdo ativa ndo é necessariamente equivalente a
produto comercial.

A comercializagdo suspensa ndo é necessariamente equivalente a
problemas de atendimento do plano médico.

As visdes foram selecionadas e construidas de forma a privilegiar a
visualizagao.

Estes dados podem ser detalhados ainda no nivel de municipio e
estado no que se refere a localizagdo geografica ou pelo nome da
operadora, codigo e nome comercial do plano médico no que se
refere ao produto.
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©

< DIMENSOES ISOLADAS E COMBINADAS

A OFERTA DE PLANO DE SAUDE NO BRASIL

Empresarial Ades@o Individual Total Geral
Faixa Etaria | TITULAR DEPEND. | TOTAL TITULAR DEPEND. | TOTAL TITULAR DEPEND. | TOTAL TOTAL
00-18 anos 123.496 7.099.925 7.223.421 301.897 795.893 1.097.790 1.546.765 855.647 2.402.412 | 10.723.623
19-23 anos 969.915 1.142.991 2.112.906 101.958 157.489 259.447 267.772 161.156 428.928 2.801.281
24-28 anos 1.880.693 749.574 2.630.267 202.436 128.429 330.865 342.247 127.101 469.348 3.430.480
29-33 anos 2.389.768 906.690 3.296.458 276.836 120.842 397.678 385.997 110.210 496.207 4.190.343
34-38 anos 2.616.531 1.072.488 3.689.019 326.858 124.767 451.625 409.077 106.621 515.698 4.656.342
39-43 anos 2.416.761 1.042.658 3.459.419 334.042 122.754 456.796 410.367 99.255 509.622 4.425.837
44-48 anos 1.746.017 768.822 2.514.839 263.633 94.660 358.293 332.906 77.073 409.979 3.283.111
49-53 anos 1.337.190 598.810 1.936.000 241.115 84.813 325.928 301.865 70.604 372.469 2.634.397
54-58 anos 1.068.057 489.715 1.557.772 251.681 89.636 341.317 329.391 75.084 404.475 2.303.564
59 anos > 1.840.727 954.778 2.795.505 838.993 350.583 1.189.576 1.754.955 299.096 2.054.051 6.039.132
Média 16.389.155 | 14.826.451 | 31.215.606 3.139.449 2.069.866 5.209.315 6.081.342 1.981.847 8.063.189 | 44.488.110

& 70% 12% 18%

NOTA: a variagdo dos totais podem ocorrer em fungdo de dados indisponiveis em algum filtro ou segmento de dado
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A OFERTA DE PLANO DE SAUDE NO BRASIL
DIMENSOES ISOLADAS E COMBINADAS

Empresarial Ades@o Individual Total Geral

Faixa Etéria | TITULAR  [DEPEND. |TOTAL TITULAR DEPEND. |TOTAL TITULAR | DEPEND. |TOTAL TOTAL

00-18 anos 0,90% 48,11% 23,27% 9,05% 37,94% 20,72% 26,24% 43,46% 30,59% 24,32%
19-23 anos 6,14% 7,86% 6,96% 3,10% 7,83% 5,01% 4,35% 8,28% 5,35% 6,43%
24-28 anos 11,71% 5,10% 8,58% 6,19% 6,21% 6,20% 5,46% 6,34% 5,69% 7,77%
29-33 anos 15,05% 6,32% 10,91% 8,91% 5,99% 7,73% 6,46% 5,62% 6,24% 9,68%
34-38 anos 16,32% 7,41% 12,10% 10,76% 6,23% 8,93% 6,99% 5,48% 6,61% 10,72%
39-43 anos 13,98% 6,67% 10,51% 10,32% 571% 8,46% 6,63% 4,76% 6,15% 9,47%
44-48 anos 10,30% 5,03% 7,80% 8,36% 4,52% 6,81% 5,48% 3,82% 5,06% 7,18%
49-53 anos 8,09% 4,00% 6,15% 7,92% 4,18% 6,41% 5,05% 3,61% 4,68% 5,91%
54-58 anos 6,49% 3,26% 4,96% 8,29% 4,46% 6,74% 5,53% 3,86% 511% 5,20%
59 anos > 11,02% 6,25% 8,76% 27,10% 16,92% 22,99% 27,82% 14,78% 24,52% 13,31%
Média 4 25 33 45 31 40 41 29 38 35

w




@ A OFERTA DE PLANO DE SAUDE NO BRASIL
= DIMENSOES ISOLADAS E COMBINADAS

35,0%
30,0% \
25,0% i
\\ / “ demanda
20,0% desassistida de
\\ / y oferta de,planos de
15,0% \\ saude , ’
- C— —_— /

10,0% \ — . :
q— = - =~ — ____% _______
5,0% —— - J ______________________

0,0%

00-18  19-23  24-28  29-33  34-38  39-43  44-48  49-53  54-58 59 anos
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@ A OFERTA DE PLANO DE SAUDE NO BRASIL

< DIMENSOES ISOLADAS E COMBINADAS

)

NOTA: a variagdo dos totais podem ocorrer em fungdo de dados indisponiveis em algum filtro ou segmento de dado

Porte Operadora Operadoras | Beneficiarios %
GRANDE 78-11%| 32.020.597| 72,04%
MEDIA 226 — 32% 9.773.858 [ 21,99%
PEQUENA 405 - 57% 2.656.335 5,98%
Total Geral 709-100% | 44.450.790 [ 100,00%
Abrangéncia Beneficiarios %
Nacional 16.953.127| 38,14%
Grupo de estados 2.234.840 5,03%
Estadual 3.330.179 7,49%
Grupo de municipios 19.879.684 | 44,72%
Municipal 2.052.960 4,62%
Total Geral 44.450.790 [ 100,00%

Porte_Operadora | Abrangencia Beneficiarios | Beneficiarios%
GRANDE Nacional 14.835.835 46,33%
Grupo de estados 1.869.215 5,84%
Estadual 2.045.218 6,39%
Grupo de municipios 12.449.388 38,88%
Municipal 513.787 1,710%
MEDIA Nacional 1.746.836 17,87%
Grupo de estados 1.035.093 10,59%
Estadual 122.947 1,26%
Grupo de municipios 6.014.138 61,53%
Municipal 854.844 8,75%
PEQUENA Nacional 370.456 13,95%
Grupo de estados 425.871 16,03%
Estadual 66.675 2,51%
Grupo de municipios 1.416.158 53,31%
Municipal 377175 14,20%




@ A OFERTA DE PLANO DE SAUDE NO BRASIL
= DIMENSOES ISOLADAS E COMBINADAS

Acomodacéo Hospitalar | Beneficidrios % Acomodagdo Hospitalar Fator Moderador | Beneficiérios %
ENFERMARIA 29450522 | 66,28% ENFERMARIA AUSENTE | 11.563.193 39,27%
APARTAMENTO 13.361.320|  30.07% CO-PARTICIPACAO |  15.488.042 52,60%
SEM ACOMODAGAO 1.619.702|  3,65% ATRIA] Sor Lo
FRANQUIA + CO-PART. | 2.085.646 7,08%

[98) Go B | UL COLETIVA Tota 20443888 |  66,28%
APARTAMENTO AUSENTE |  7.009.876 52,47%

CO-PARTICIPACAO |  5.761.674 43,13%

Fator Moderador Beneficidrios %

FRANQUIA 34.462 0,26%

ATEIE eI | a2 FRANQUIA + CO-PART. 553.447 4,14%
CO-PARTICIPACAQ 21821175 | 49,10% INDIVIDUAL Total 13.359.459 30,07%
FRANQUIA 387.744 0,87% SEM ACOMODAGAO AUSENTE 892.488 55,15%
FRANQ + CO-PART 2.754.160 6,20% CO-PARTICIPACAO 564.389 34,88%
Total Geral 44.440.811 [ 100,00% FRANQUIA 46.275 2.86%
FRANQUIA + CO-PART. 115.067 7,11%

S/ ACOMODAGAQ Total 1.618.219 3,64%

Total Geral 44.421.566 100,00%

NOTA: a variagdo dos totais podem ocorrer em fungdo de dados indisponiveis em algum filtro ou segmento de dado
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A OFERTA DE PLANO DE SAUDE NO BRASIL
DIMENSOES ISOLADAS E COMBINADAS

contratagao Beneficiarios % Contratagao | Tipo_Financiamento | Moderador Beneficiarios | %
Coletivo empresarial 31.215.606 |  70,24% Coletivo Pré-estabelecido SIM 16.877.625 | | 61,29%
) - empresarial i 9
Coletivo por adesdo 5.209.315 11,72% P il el e
g " Pré-estabelecido Total 27.537.370 88,35%
Individual ou familiar 8.063.189 18,14% i
Pos-estabelecido SIM 2.065.582 56,88%
Total Geral 44.440.811 1 100,00% »
NAO 1.566.032 43,12%
Pos-estabelecido Total 3.631.614 11,65%
Tipo Financiamento Beneficirios % Coletivo por | Pré-estabelecido SIM 2237433 | 46,44%
Pré-estabelecido 40.416.367 | 90,95% adesdo NAO 2.580.120 53,56%
Pos-estabelecido 4.020.269 9,05% Pré-estabelecido Total 4.817.563 92,53%
Total Geral 44.436.636 | 100.00% Pos-estabelecido SIM 144.559 37,19%
NAO 244.096 62,81%
. Pos-estabelecido Total 388.655 7,47%
Fator Moderador Beneficiarios %
Individual | Pré-estabelecido SIM 8.061.444 | 100,00%
NAO 19.646.128 | 44,21% Pré-estabelecido Total 8061444 | 100,00%
Total Geral 44.440.8111 100,00% Total Geral 44.436.636 | 100,00%

NOTA: a variagdo dos totais podem ocorrer em fungdo de dados indisponiveis em algum filtro ou segmento de dado




@ A OFERTA DE PLANO DE SAUDE NO BRASIL
= DIMENSOES ISOLADAS E COMBINADAS

Segment. Assist. Beneficidrios % Porte_Operadora [ Segmentacao Assistencial Beneficiarios %
Ambulatorial + Hospitalar | 42.583.931 95,82% ﬁg‘sbp“it':lt;’r”a' oL NG 0%
Ambulatorial 1.618.219 3.64% com obstetricia 34.880.378 78,49%
Hospitalar 239,664 0,54% sem obstetricia 2.618.497 5,89%
Total Geral 44.441.814 100,00% com obstetricia + Odontol6gico 1.957.819 4,41%

sem obstetricia + Odontologico 108.495 0,24%
Ambulatorial Ambulatorial 1.478.530 3,33%
+ Odontoldgico 139.689 0,31%

Porte Operadora Beneficiarios % Hospitalar com obstetricia 229.740 0,52%
GRANDE 32.020.597 72,04% sem obstetricia 7.946 0,02%
MEDIA 9.773.858 21,99% com obstetricia + Odontologico 1.900 0,00%
PEQUENA 2.656.335 5,98% sem obstetricia + Odontologico 78 0,00%
Total Geral 44.450.790 100,00%

NOTA: a variagdo dos totais podem ocorrer em fungdo de dados indisponiveis em algum filtro ou segmento de dado
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