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1 - Sobre a VCMH do Brasil 

Tabela 1 – inflação geral versus VCMH 
variação acumulada de 2014 a 2019 

 
2014 2015 2016 2017 2018 2019 acumulado

INPC 6,23% 11,28% 6,58% 2,07% 3,43% 4,48% 38,97%

IPC-FIPE 5,21% 11,08% 6,55% 2,28% 2,99% 4,80% 37,47%

IPCA 6,41% 10,67% 6,29% 2,95% 3,75% 4,31% 39,46%

FIPE-SAÚDE 8,57% 11,27% 12,56% 11,29% 9,12% 7,22% 77,06%

ANS-INDIV 9,65% 13,55% 13,57% 13,55% 10,00% 7,35% 89,60%

IESS-VCMH¹ 17,70% 17,10% 20,40% 16,50% 17,30% 14,20% 158,97%

VCMH BRASIL
Arquitetos 

da Saúde
11,88% 14,43% 16,48% 10,02% 10,29% 13,86% 106,03%

¹IESS-VCMH: índice de 2019 divulgado com atualização até o terceiro trimestre de 2019 (base de Out/18 a Set/19)

Preço geral ao 

consumidor

Inflação Médica

38,97% 37,47% 39,46%

77,06%
89,60%

158,97%

106,03%

INPC IPC-FIPE IPCA FIPE-SAÚDE ANS-INDIV IESS-VCMH¹ Arquitetos da 
Saúde
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2 – O que é VCMH 

 

Figura 1 – conceito da VCMH 

Figura 2 – metodologia para o cálculo da VCMH 

 

=       custo      +     demanda
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3 – Sobre a fonte de dados para cálculo da VCMH 

 

Figura 3 – etapas da construção do estudo 
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4 – VCMH 2019 calculada 

Tabela 2 – análise dos indicadores ANS 2018 

NOTAS: período de janeiro a dezembro de 2018 com 47.227.890 beneficiários ativos em plano de saúde, segundo o Tabnet. Descrição 

= segmentação do grupo de despesas assistenciais,  sinistro = total em R$ das despesas assistenciais, quantidade = total dos eventos 

assistenciais, frequência anual = total per capita anual de eventos realizados por beneficiário, média do evento = sinistro divido pela 

quantidade, per capita mensal = o correspondente per capita mensal em R$ do custo de cada grupo de despesas assistenciais, 

inclusive com o total que corresponde ao custo assistencial per capita do período, % do sinistro = peso percentual da coluna sinistro. 

Tabela 3 – análise dos indicadores ANS 2019 

 

NOTAS: período de janeiro a dezembro de 2019 com 46.499.197 beneficiários ativos em plano de saúde, segundo o Tabnet. Descrição 

= segmentação do grupo de despesas assistenciais,  sinistro = total em R$ das despesas assistenciais, quantidade = total dos eventos 

assistenciais, frequência anual = total per capita anual de eventos realizados por beneficiário, media do evento = sinistro divido pela 

quantidade, per capita mensal = o correspondente per capita mensal em R$ do custo de cada grupo de despesas assistenciais inclusive 

com o total que corresponde ao custo assistencial per capita do período, % do sinistro = peso percentual da coluna sinistro. 

NOTA ESPECIAL 1: sinistro por data de aviso conforme coletado do SIP, desconsidera eventos em regime de carência 

NOTA ESPECIAL 2: em 2019 foi considerado tempo de exposição em meses/ano de 11,862 que corresponde a taxa de rotatividade dos beneficiários de 

plano de saúde segundo a ANS em 2019 e 2018. 
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Figura 4 – VCMH 2019 

Sobre a análise isolada do 

indicador 

Isoladamente um indicador pode dar a dimensão 

de um problema, mas não indica necessariamente 

o que fazer ou como interpretar este número. 

A VCMH no Brasil é alta e acima da inflação geral 

de preços tanto quanto acontece em vários outros 

países, porém, parece ter chegado a nossa vez de 

repensar entre outras coisas o modelo de 

remuneração da cadeia de saúde num formato 

onde exista mais transparência, alinhamento de 

incentivos e maior previsibilidade, tendo por 

resultado uma melhor utilização dos recursos. 

Sobre a importância do 

cálculo da VCMH 

Apesar da dificuldade de se repensar a forma 

como a cadeia produtiva gera resultado neste 

setor, mapear e agir nos verdadeiros impactos do 

custo requer desprendimento e isenção. A pessoa 

jurídica contratante tem grande papel neste 

sentido. 

Uma abordagem deste tema bem construída e 

segmentada, porém, simplificada quanto à 

demonstração do método do cálculo, pode ajudar 

as empresas contratantes e o setor como um todo 

a tratar melhor a estratégia, gestão e manutenção 

deste benefício considerado tão importante pela 

população brasileira. 
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5 – Sobre o detalhamento da análise da VCMH 

Tabela 4 – comparativo da demanda e custo do evento (2018/2019) 

NOTAS: segundo o Tabnet, o período de janeiro a dezembro de 2018 com 47.227.890 beneficiários ativos em plano de saúde contra 

46.499.197 no mesmo período do ano de 2019, frequência = total per capita anual de eventos realizados por beneficiário, evento = 

sinistro divido pela quantidade 
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Tabela 5 – VCMH aberto pelos componentes da variação 

 

NOTAS: peso = peso percentual do sinistro no total do período, frequência = total per capita anual de eventos realizados por 

beneficiário, evento = sinistro divido pela quantidade, VCMH = peso relativo à linha que compõe o índice total discriminado na linha 

“total”. 

NOTA ESPECIAL 2: a variação da demanda pode sofrer alteração no percentual em função da necessidade de ajuste relativo ao impacto 

da variação da demanda (indicador não financeiro) na variação total da VCMH (indicador financeiro). Embora tenhamos considerado 

no cálculo os ajustes necessários, não o representamos na tabela por ter diferença insignificante e para não prejudicar a didática da 

explicação desta primeira versão de cálculo. 
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6 – A VCMH calculada em série histórica 

Tabela 6 – análise sintética da série histórica da VCMH 

 

NOTAS: os outros anos foram submetidos à mesma metodologia de cálculo de 2019 apresentada neste material 

Tabela 7 – série histórica da VCMH por demanda e custo 

NOTAS: o total acumulado corresponde ao cálculo de juros compostos de cada ano.  

O linear / ano é correspondente linear por ano do total acumulado 

  



 

contato@arquitetosdasaude.com.br 

estudo VCMH 2019                       Página 11 de 13                      www.arquitetosdasaude.com.br 

7 – Considerações finais 

Tabela 8 – série histórica da VCMH por demanda e custo 
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8 – Apêndice 

º

Tabela 9 – eventos monitorados pela ANS com maior variação entre 2018 e 2019 
Grupo Evento monitorado Total 

2018

Total 

2019

variação

(%)
1. Consultas médicas 1.1 Alergia e imunologia 2.040.574 2.176.071 6,64%

1. Consultas médicas 1.2 Angiologia 2.014.336 1.870.740 (7,13%)

1. Consultas médicas 1.5 Clínica Médica 27.062.874 29.960.232 10,71%

1. Consultas médicas 1.9 Geriatria 1.515.723 1.663.838 9,77%

1. Consultas médicas 1.11 Hematologia 917.734 973.762 6,11%

1. Consultas médicas 1.17 Oncologia 962.730 1.110.487 15,35%

1. Consultas médicas 1.20 Proctologia 937.956 1.019.296 8,67%

1. Consultas médicas 1.21 Psiquiatria 4.926.156 5.355.626 8,72%

2. Outros atendimentos ambulatoriais 2 Consultas/sessões com Fonoaudiólogo 6.703.304 7.380.497 10,10%

2. Outros atendimentos ambulatoriais 4 Consultas/sessões com Terapeuta Ocupacional 1.946.273 2.403.854 23,51%

2. Outros atendimentos ambulatoriais 5 Consultas/sessões com Psicólogo 17.552.461 20.982.540 19,54%

3.Exames complementares 1. Ressonância nuclear magnética 7.904.467 8.338.409 5,49%

3.Exames complementares 5. Ecodopplercardiograma transtorácico 5.185.130 5.700.735 9,94%

3.Exames complementares 8. Colonoscopia 1.216.968 1.349.950 10,93%

3.Exames complementares 9. Holter de 24 horas 1.306.189 1.452.108 11,17%

3.Exames complementares 11. Cintilografia miocárdica 517.487 547.240 5,75%

3.Exames complementares 13. Hemoglobina glicada 13.490.622 15.736.523 16,65%

3.Exames complementares 14. Pesquisa de sangue oculto nas fezes em pessoas 50 a 69 anos 1.106.696 1.217.855 10,04%

3.Exames complementares 16. Teste ergomêtrico 3.377.838 3.599.493 6,56%

3.Exames complementares 17. Ultra-sonografia diagnóstica de abdome 6.877.411 7.362.618 7,06%

3.Exames complementares 18. Ultra-sonografia diagnóstica de abdome inferior 6.660.865 7.006.750 5,19%

4. Terapias 2. Quimioterapia 1.317.938 1.419.952 7,74%

4. Terapias 3. Radioterapia megavoltagem 1.037.841 969.729 (6,56%)

4. Terapias 5. Hemodiálise crônica 2.281.463 2.501.393 9,64%

4. Terapias 6. Implante de dispositivo intrauterino - DIU 167.740 205.268 22,37%

5. Internações Tipo de Internação 8.110.557 8.639.578 6,52%

5. Internações 1. Clínica 3.273.984 3.507.753 7,14%

5. Internações 2. Cirúrgica 3.492.750 3.761.426 7,69%

5. Internações 2.2 Laqueadura tubária 15.717 17.201 9,44%

5. Internações 2.3 Vasectomia 21.993 24.329 10,62%

5. Internações 2.6 Implante de CDI (cardio desfibrilador implantável) 1.219 1.401 14,93%

5. Internações 2.7 Implantação de marcapasso 12.664 13.738 8,48%

5. Internações 4. Pediátrica 477.932 510.761 6,87%

5. Internações 4.2.1 Internações em UTI no período neonatal por até 48 horas 9.719 8.996 (7,44%)

5. Internações 5. Psiquiátrica 196.346 211.464 7,70%

5. Internações 2.1 Hospital-dia para saúde mental 99.965 89.323 (10,65%)

5. Internações 2. Internação por diabetes mellitus 29.284 33.656 (13,95%)

5. Internações 3.1 Internação por infarto agudo do miocárdio 45.435 55.821 (35,68%)

5. Internações 3.2 Internação por doença hipertensiva 40.490 40.147 (11,59%)

5. Internações 3.3 Insuficiência cardíaca congestiva 32.080 35.096 (19,00%)

5. Internações 3.4.1 Acidente vascular cerebral 42.962 52.106 (12,52%)

7. Procedimentos Odontológicos 3.1 Atividade educativa individual 12.445.564 15.515.194 (12,43%)

7. Procedimentos Odontológicos 3.2 Aplicação tópica profissional de flúor por hemi-arcada 33.348.742 35.371.883 14,54%

7. Procedimentos Odontológicos 3.3 Selante por elemento dentário (menores de 12 anos) 706.492 660.669 (13,75%)

7. Procedimentos Odontológicos 8. Tratamento endodôntico concluído em dentes decíduos por elemento (menores de 12 anos)33.023 29.449 26,54%

7. Procedimentos Odontológicos 9. Tratamento endodôntico concluído em dentes permanentes por elemento (12 anos ou mais)1.399.560 1.329.771 13,93%

7. Procedimentos Odontológicos 10. Próteses odontológicas 559.654 505.691 17,67%
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